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Megatrend-Map
Die Megatrend-Map zeigt die zwölf zentralen Mega  trends 
unserer Zeit. Sie sind die größten Treiber des Wandels, die 
alle Aspekte von Wirtschaft und Gesellschaft maßgeblich 
beeinflussen – nicht nur kurzfristig, sondern auf mittlere 
bis lange Sicht. Sie entfalten ihre Dynamik über Jahrzehnte.

Mega  trends sind nie linear und eindimensional, sondern 
vielfältig, komplex und vernetzt. Sie wirken nicht isoliert, 
sondern beeinflussen sich gegenseitig und verstärken sich 
so in ihrer Wirkung. Die Map zeigt daher auch die Parallelen 
und Überschneidungen von Mega  trends. 

Die einzelnen Stationen einer Megatrend-Linie wiederum 
verdeutlichen die unterschiedlichen Dimensionen,  Facetten 
und Trendaspekte. Sie bilden die Vielschichtigkeit eines 
Mega  trends und die diversen Einflussfaktoren ab, die im 
Umfeld eines Mega  trends wirken.
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Quelle: Zukunftsinstitut (2018)
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Was ist eigentlich ein Megatrend 
und was ist keiner?



WIRTSCHAFT  HOCHSCHULE MAINZ  UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Prof. Dr. Anna Rosinus

Bilder: Screenshot Google Trends;  bdk 2007, CC BY-SA 3.0, URL:  https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:P%C3%B6mbsen_Filmdosen-Geocache.jpg

Hype Geo-
Caching…

Peak 2010/11
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…Aktivität 
seit 2013 
rückläufig

Bilder: Screenshot Google Trends;  bdk 2007, CC BY-SA 3.0, URL:  https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:P%C3%B6mbsen_Filmdosen-Geocache.jpg

Peak 2010/11
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Bild: https://pixabay.com/de/photos/filmrolle-kleinbildfilm-filmstreifen-4795539/

Die Ver-
gangenheit
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Bild: alexsl/iStock

Die Gegen-
wart
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The most reliable way to 
forecast the future is to try to 
understand the present.
John Naisbitt 

“
”
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Die globale Gesellschaft ist unterwegs, 
mit Menschen und Daten – der Mega-
trend Mobilität treibt sie an. Orte ver-
lieren ihre bindende Kraft, Heimat wird 
ein relativer Begriff, mobil sein wird zur 
kulturellen Pflicht. Verkehrsstationen 
werden zu Arbeits- und Lebensräumen, 
die Fixpunkte bilden im fließenden 
mobilen Lifestyle. Das Auto büßt seine 
dominante Stellung ein und wird zum 
autonomen Daten-Fahrzeug weiter-
entwickelt. Das Zusammentreffen von 
gesellschaftlicher Veränderung und 
neuen technologischen Möglichkeiten 
entwickelt gerade in der Mobilitäts-
branche große Kraft.

Mobilität
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Quelle: Zukunftsinstitut (2018)
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Quelle: https://www.instagram.com/p/BckKrZklaGI/ - feel free to ignore the post’s video.

Mobility is the ability to display 
the full range of motion around 
a joint, with control.
Daniel Vestman, 
Physiotherapeut aus Schweden

“
”
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Mobilität:
Verwandte Begriffe und Subtrends
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Third Places (à)
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Unterwegsmärkte

Bike-Boom

Moderne Nomaden (à) Mobility Seeker
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Classic Cycles HamburgBike-Boom
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PKW-Nutzung in allen 
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Bilder: Eigene Aufnahmen

Fahrrad als Sportgerät
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Fahrrad als Transportmittel:
Christiania Bikes

Fahrrad-Abo: Swapfiets

Bike-Sharing: 
Call a Bike und MVG-Rad

Bilder: Eigene Aufnahmen
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Lastenrad privat Lastenrad geschäftlich

Bilder: Eigene Aufnahme und maldanercoffee.com
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Bilder: eigene Aufnahmen

Micro Mobility: E-Scooter Sharing

Lieferservice ohne Auto*
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Bild: Bloomberg via https://www.todayonline.com/world/japan-trying-avoid-chinas-bike-sharing-mess

Bikesharing in Shanghai
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Bild: Eigene Aufnahme, Screenshot: https://www.ksta.de/koeln/bergung-in-koeln-unter-zwei-rheinbruecken-vermuten-taucher-noch-hunderte-e-
scooter-39041868?cb=1636667387868&
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Unfälle im Straßenverkehr

Infografik: https://etsc.eu/how-safe-is-walking-and-cycling-in-europe-pin-flash-38/
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Bild: eigene Aufnahme

Priorität für Fahrräder: Kopenhagen
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Bild: Jeroen Stroes Aviation Photography via Fickr, https://flic.kr/p/C3GLRs

Safety first: Hovenring: Eindhoven – Veldhoven
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Bilder: eigene Aufnahme und www.vcoe.at

Priorität für Fahrräder: Kopenhagen
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Bilder via piqsels.com
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Freiflug vs. Sensorkontrolle Bilder via pxfuel.com und rohm.com
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Sichtbarkeit aus der Dose
© Volvo

Bilder: volvo cars, http://i.imgur.com/WszmHzr.gif, http://i.imgur.com/RotzkMq.gif
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Moderne Nomaden | Work from Everywhere | Third Places

Next up
Bild: Eigene Aufnahme
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New Work ist eine andere Art, Arbeit zu 
organisieren. […] so […], dass sie nichts 
Gezwungenes ist, sondern man Arbeit 
tut, die man wirklich, wirklich will.
Frithjof Bergmann, Sozialphilosoph und Anthropologe sowie Begründer 
der „New-Work“-Bewegung

“
”
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New Work:
Verwandte Begriffe und Subtrends
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Bild: https://cascade.madmimi.com/promotion_images/0703/7906/original/Foto.JPG?1403003844
Moderne Nomaden | Coworking | Third Places
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Bild: https://www.flickr.com/photos/stevenzwerink/6649030521

Moderne Nomaden & Work-Life Blending: Work from Everywhere
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Bild: https://www.hoga-presse.de/gourmetrestaurant-philipp-soldan-im-hotel-die-sonne-frankenberg/, https://zimtkeksundapfeltarte.com/2019/09/12/genuss-hoch-3-ein-besonderes-dinner-in-der-sonne-in-frankenberg/

Kreativ-Ökonomie: Genießer trifft Koch
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Bild: https://flic.kr/p/QdL8xt

Gig-Economy
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Bild des Buchs: https://www.amazon.de/Gig-Economy-Complete-Getting-Financing/dp/0814437338

On-demand labour market

Part-time “un-standard” employment

Informal labour arrangements

„In the US, an estimated one in 
every three workers is a gig worker, 

a workforce collectively generating an 

estimated $1 trillion in revenues, 
or 5% of GDP every year.“ (Upwork via CNBC)
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Verteilung des Stundenlohns in den USA in 2019

Quelle der Daten:  US Bureau of Labour Statistics: https://www.bls.gov/oes/current/oes_nat.htm

Medianlohn eines qualifizierten Freelancers Medianlohn eines Angestellten

Der Median-Freelancer verdient 
mehr als 70% der Arbeitnehmer!
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Quelle der Daten: eurostatt (lfsa_qoe_3a4)

Durchschnittliche Wochenarbeitszeit in der EU28 (2019)
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~10% der Europäer 
arbeiten pro Woche 50 

Stunden und mehr



Die Schattenseiten vom Mobilen Arbeiten Bild: https://www.maxpixel.net/Child-Mother-Wfh-Work-At-Home-Work-From-Home-5609202 (CC=)
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Bild: https://upserve.com/restaurant-insider/managing-restaurant-stress-a-how-to-guide-for-restaurateurs/

Küchenstress…
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Bild: Eigene Aufnahme

…in Extremform „unter Dauerbeobachtung“
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Gig-Economy

Gig- & Sharing-Economy: Freeriding
Bild: https://twitter.com/MadridCommuter/status/962420267250221057
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At least I have a job.“ ”
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Buch: https://www.amazon.de/Hustle-Gig-Struggling-Surviving-Sharing/dp/0520300564

„In 2016 61% of men and 63% of 

women in the E.U. admitted they were 

working on a part-time basis because 

they could not find full-time employment.“ 

(ILO)

„In the U.K., estimates suggest that over 

55% of self-employed people do 

not have pensions and that in the 

coming ten years; over 3.3 million 

more won’t have retirement savings..“ 

(thisismoney.co.uk )
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The younger the worker, the more likely 
they are to freelance. […] 29% of baby 
boomer workers freelance, 31% of Gen 
X, 40% of millennials and 53% of Gen Z.
Upwork via CNBC

“

”
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Ein dänischer Papa verlässt das Büro gegen 
15:00.
Wie reagieren seine Kolleg(inn)en?

https://www.pxfuel.com/en/free-photo-ergrf
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Sie sind genervt und denken: „schon 
wieder müssen wir seine Arbeit mit 

erledigen“.

Sie bewundern ihn, weil er es ihm 
gelingt, Familie und Karriere 
miteinander zu vereinbaren.

Sie sagen: “OK, wir machen morgen 
früh weiter. Bis dann.”

!

"

#

WIRTSCHAFT  HOCHSCHULE MAINZ  UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Prof. Dr. Anna Rosinus

8:00-18:00?

8:00-
18:00

?

Icons: Flaticon



WIRTSCHAFT  HOCHSCHULE MAINZ  UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Prof. Dr. Anna Rosinus

2014

2014

WIRTSCHAFT  HOCHSCHULE MAINZ  UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Prof. Dr. Anna Rosinus

Die Mitarbeiter, die mit einem Smartphone und 
einem Notebook ausgestattet sind können [...] 
angewiesen werden, Smartphone und 
Notebook mit nach Hause zu nehmen, um in 
einem Quarantänefall vom Home Office aus 
arbeiten zu können. Die Arbeit im Home Office 
erfolgt nach den betrieblichen Regelungen zur 
Arbeitszeit. Eine „ständige Erreichbarkeit“ 
ist hier nicht erforderlich.

Quelle: Kollektive arbeitsrechtliche Regelungen zum Umgang mit 
der Corona–Pandemie (Maschinenbau, 100100/791/2020)

2014

2014

2020
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Eine plötzliche Mail vom Chef dürfte die 
meisten auch dann von der Couch holen, wenn 
sie regulär nicht antworten müssen, schon aus 
Neugier. […] 
In vielen Unternehmen gehört […die Erreich-
barkeit …] zur Karriere.

Quelle: Spiegel online, 2014
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Coworking vs. Home Office
Bilder: eigene Aufnahmen von WeWork, Berlin; Co-Work and Play, Frankfurt; Digital Hub, Aachen
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Bild: Eigene Aufnahme

Frau M., seit 6 Monaten als 
Geschäftsführerin Produktion und 

Logistik in einem mittelständischen 
Unternehmen mit mehreren 

Produktionsstätten.


